Nos domaines d’intervention

Modélisation ALM

Dans un environnement compétitif et en perpétuelle évolution, les acteurs du monde de I’assurance et de la banque
ont recours a des calculs et des outils toujours plus sophistiqués, a la fois pour répondre aux exigences réglementaires,
mais aussi dans le cadre de la modélisation et du suivi des risques.

Notre expertise

ALM bancaire
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Un accompagnement transverse sur I'ensemble de vos besoins en ALM et Modélisation

ALM Bancaire

* Calculs réglementaires Béle Il & Bale Il : capitaux réglementaires, ICAAP, LCR, NSFR

* Définition de stratégies d'investissements ALM : risque de liquidité, risque de taux, risque de change

* Suivi d’'indicateurs de risque de taux : impasse de taux, sensibilité des revenus, stress tests, Earnings-at-Risk

* Implémentation de stress tests de crédit : PD, LGD, Matrices de transition, credit VaR

* Productions d'études calculatoires : simulations de Monte Carlo, calculs de VaR, validation de modéles de ratings internes

&
* Production et analyse d’indicateurs ALM : gaps de liquidités et de duration, points morts, sensibilités, spreads, ... .

* Automatisation du calcul et du suivi de provisions a I'actif ou au passif

* Participation aux phases de productions et a la rédaction de rapports analytiques

* Elaboration et implémentation de stratégies d’investissements sur-mesure : contraintes sur liquidités, rating, taux de couverture, ...

* Atterrissage des taux servis et du résultat financier en amont de la cléture

Allocation d’actifs sous contraintes
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* Rédaction et implémentation de scénarios économiques
* Modélisation d’actifs financiers et de passif économique

 Allocation d’actifs sous contraintes réglementaire (Solvabilité Il, Bale Il/Bale I11)
» Allocation d’actifs sous contraintes stratégiques (rating, concentration, liquidités, duration, ...)

[

* Participation a la revue annuelle des procédures MCEV : nouveaux risques, processus de controle...

* Validation du modeéle et des hypothéses de projection a priori : hypothéses économiques, financiéres, techniques, ...

* Calcul du capital économique : MCEV (VIF, NAV), EV, EEV

* Etudes de rentabilité a posteriori : confrontation du prévisionnel aux données MCEV, examen des écarts, proposition d’actions
correctrices

* Analyse d’écarts de process : comparaison de la MCEV & Solvabilité 2 et aux travaux du Business Plan
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Conseil en banque, finance & assurance

Exemple de mission réalisée : Pilotage financier de régimes de retraite en points

Analyse préliminaire des enjeux actif-passif des différents cantons

Contenu Proposition de scénarios économiques (scénario central et stressés)

Production des simulations avec le modéle de projection interne de I'assureur

Objectifs Proposition de politiques d’investissement visant a optimiser les taux de couverture

@ Participation au comité Financier de validation des stratégies d’investissement
Définition de stratégies
d'investissement visant &
renforcer les taux de
couverture de régimes de
retraite en points

Monitoring post-investissement et ajustement tactique de I'implémentation
des différentes stratégies

Etude détaillée des différents enjeux propres a chaque canton

Livrables Analyse des projestions économiques sous différents scénarios

(o)

Proposition de politiques d’investissements sur-mesure

Mise a jour de I'étude lors d'importantes variations de marché

Exemples de mission réalisée : Contribution au rapport annuel ORSA d’un grand assureur

Rédaction

Détermination

Paramétrage £

des scénarios

Proposition de scénarios
macro-économigues

* Basés sur des données
historiques, la situation
actuelle sur les marchés et les
prévisions des analystes

* Hypothéses de rentabilité et
de rendement par classe
d’actifs selon chague scénario

* Niveaux de chocs par classe
d’actifs : selon volatilité,

quantiles, VaR, cVaR, ...

des scénarios

Calibration des niveaux des
aramétres économigques

* Actions : indices de référence,
taux de dividendes ;

* Taux : courbe des taux, spreads
selon ratings ou secteur ;

* Immobilier physique :
rendement et rentabilité par
secteur ;

* Investissements alternatifs :
corrélations historiques sur

\ indices représentatifs

Nos domaines d’intervention

Backtesting I_

des simulations

Vvalidation de la cohérence des
indicateurs ALM

* Provisionnement : PDD, PRE,
Réserve de capitalisation, ... ;

* Sinistralité : rachats structurels
rachats conjoncturels, ... ;

* Performance : taux comptable,
taux servi, résultat financier, ...

du rapport

Contribution & I'analyse
économique du rapport ORSA

* Présentation des hypothéses
économiques et de leur
processus de détermination

* Analyse des phénoménes
économiques et financiers :
réaction aux stress-tests, prise
en compte des résultats dans la
gestion financiére, ...
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ASSET MANAGEMENT

* Mise en ceuvre Front-to-Back-to
Compta., avec lien trésorerie

* Toutes classes d'actifs : VMOB,
Monétaire, Non Cotés, Dérivés

OFFRES CLES

* Référentiel - Data Management
* Portfolio Management

* Investment Management

* Fund Accounting

* Sélection et migration d’outils

* ALM assurantie| et bancaire

* Modélisation et projection de ’actif
financier & du passif économique

* Calcul d’indicateurs de risques

OFFRES CIES :

* Allocation d’actifs sous contraintes

* Elaboration de stratégies
d'investissement

* Réalisation de stress-tests

RISK MANAGEMENT

* Optimisation du sui es risques de
marché et de crédit

* Gouvernance, Risques, Conformité
(GRC)

OFFRES CLES :

* Gouvernance des risques

« Calibration de modeles (dont LGD,
PED, VaR)

* Gestion du risque opérationnel

REGLEMENTAIRE

* Veille réglementaire

« Cadrage et déclinaison des régles
* Simulation et analyse d’impacts
* Mise en ceuvre multinormes

FFRES CLES :
* French Gaap, Loi Pacte
« IFRS (IAS 39, IFRS 9 & IFRS 17)
.52
* EMIR, MIFID, FRTB
« ISR / ESG

COMPTABILITE

= Accompagnement des Directions
Financiéres et Comptables

= Appui au contrdle de gestion

= Administration des systémes

é Bancaire
= Interpréteurs comptables
* Fast close

IT - DATA SCIENCE

OFFRES CLES :
Optimisation de la  gestion
de la donnée (Data Governance)
BIG DATA & Reporting Bl
DATA SCIENCE
Partenariats et expertise : SAS, IBM,
Qlik, Microsoft, Alteryx

Evolution de schéma directeur
Sélection d’outils (RFI, RFP, POC)
Conception d’outils ernes cabinet
ou internes aux clients

Design Authority

Implémentation de solution

Support aux opérations

Command Strategy Nous Contacter

Un cabinet récent et indépendant, spécialisé en services financiers, qui accompagne les Asset Managers, Assureurs,
Asset Servicers, Banques et Organismes gouvernementaux dans la réalisation de leurs projets.

Command Strategy Advisory,

33 Avenue du Maine, 75015 Paris
01.44.10.42.
contact@commandstrategy.com
www.commandstrategy.com

Couvrant toute la chaine du conseil, de I'analyse stratégique a la mise en ceuvre opérationnelle, Command Strateg
met au profit de ses clients sa triple compétence en Finance, Sl et en Gestion de projet
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